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UMEÅ. Statliga myndigheter ska 
vara ytterst restriktiva med att 
köpa ut anställda eftersom det 
handlar om skattebetalarnas 
pengar. Det är budskapet från 
Arbetsgivarverket.

– Det finns tillfällen då det 
kan vara försvarbart, men det 
är då man prövat andra vägar 
och alla andra möjligheter re-
dan är uttömda, säger Lars An-
drén, kommunikationschef  på 
Arbetsgivarverket.

Att köpa ut personal, alltså 
att göra överenskommelser med 
anställda att de får en ersätt-
ning för att lämna sin tjänst, är 
ett sätt för arbetsgivare att bli av 
med anställda som man inte har 
rätt att säga upp. Det kan till ex-
empel handla om anställda som 
varit sjukskrivna en längre tid 
och inte bedöms kunna komma 
tillbaka i tjänst, eller anställda 
som av olika skäl inte fungerar 
på arbetsplatsen men där det 
inte finns tillräckliga skäl för 
uppsägning.

VK:s granskning visar att 
Umeå universitet de senaste 20 
åren har spenderat miljontals 
kronor på att köpa ut anställda. 
Men hade universitetet kunnat 
hantera dessa ärenden på något 
annat sätt? Svaret på den frågan 
är i flera av fallen ja, enligt VK:s 
källor.

VK har i arbetet med den här 
granskningen talat med flera 
av varandra oberoende källor, 
som har reagerat starkt på hur 
Umeå universitet använt ”ut-
köpsmetoden”.

Källorna, som har god insyn i 
universitetets arbete kring den 
här typen av frågor, menar att 
personerna i flera av fallen som 
VK granskat uppfyller kraven 
för avsked eller uppsägning av 
personliga skäl. De hävdar att 
Umeå universitet inte tar itu 
med anställda som beter sig 

gravt olämpligt – särskilt om 
det handlar om högprofilerade 
forskare med omfattande forsk-
ningsanslag. Anställda som 
misskött sig, begått tjänstefel el-
ler av olika skäl anses ”besvärli-
ga” köps, åtminstone i vissa fall, 
ut i stället, menar VK:s källor.

Omkring 70 procent av Sveri-
ges statliga myndigheter, där-
ibland Umeå universitet, har 
personalansvarsnämnder. Per-
sonalansvarsnämnden, PAN, 
ska enligt Umeå universitets 
regel- och arbetsordning, pröva 
frågor om skiljande av anställ-
ning på grund av personliga 
skäl, disciplinansvar, åtalsan-
mälan samt avstängning. Det 
är också i PAN som beslut om 
avsked av en anställd fattas.

Det finns ytterligare en nämnd 
där anställningar inom univer-
siteten kan prövas – Statens an-

svarsnämnd, SAN. Nämnden 
prövar frågor gällande statligt 
anställda i högre befattningar, 
som till exempel professorer.

Enligt de handlingar som 
vi har fått ut av universitetet 
i samband med denna gransk-
ning har det bara varit 8 sam-
manträden i personalansvars-
nämnden vid Umeå universitet 
de senaste 20 åren. Det senaste 
sammanträdet var 2018. 

Vid Linköpings universitet, 
som har ungefär lika många 
anställda som Umeå universi-
tet, det vill säga cirka 4 000, har 
man under samma tidsperiod 
haft 17 sammanträden i PAN.

– Jag har varit rektor vid uni-
versitetet i drygt fem år och 
under den tiden bara lyft ett 
ärende till personalansvars-
nämnden. Det har varit en del 
på gång, men det har aldrig ta-
gits hela vägen dit, säger Hans 
Adolfsson.

Vad beror det på att det varit 
så få?

– Olika anledningar. Jag kan 
inte gå in på detaljer kring spe-
cifika ärenden, men det är olika 
anledningar till att det inte har 
dragits hela vägen dit.

En av VK:s källor menar att 
Umeå universitet i många fall 
väljer att inte ta upp ärenden 

i PAN för att man inte vill ris-
kera att smutsa ned universite-
tets rykte.

– Man går inte till botten med 
problemen genom att göra or-
dentliga utredningar, utan vill 
undvika negativ publicitet. I 
huvudsak är det universitets
juristerna som leder utred-
ningsarbetet och rektorn ska 
helst hållas undan. Universitets-
ledningen hittar i stället olika 
egengjorda lösningar som inte 
är rumsrena juridiskt. Alla ska 
vi ju ha samma möjlighet och 
anställningstrygghet, men det 
fungerar inte så, utan anställda 
behandlas olika, säger källan.

Att det skulle vara så tillbakavi-
sas av Hans Adolfsson.

– Nej, det tycker jag är helt fel. 
Jag förlitar mig väldigt mycket 
på universitetets jurister. De 
jobbar med alla enskilda ären-
den som är av den karaktären 
och gör en bedömning av vad 
det är som är rimligt att ta upp 
till personalansvarsnämnden, 
och det gör vi ju naturligtvis i de 
lägen där det skulle vara så.

VK har tagit del av en lista 
med omkring 20 namn på per-
soner som fått avgångsvederlag 
när de lämnat sina anställning-
ar vid Umeå universitet under 
de senaste 20 åren.

Vi har sedan begärt ut samtli-
ga avtal i ovanstående fall. Där-

efter har vi valt att titta närma-
re på fem av ärendena där de 
anställda lämnat universitetet 
med större summor pengar, an-
tingen i form av höga avgångs-
vederlag eller hög pensions-
ersättning. I dessa fall har vi 
också begärt ut eventuella ut-
redningar och anmälningar 
som finns kopplade till perso-
nerna.

De före detta anställda i de fem 
ärendena som vi har granskat 
närmare har sammanlagt fått 
över fem miljoner kronor av 
Umeå universitet. I samtliga 
fall finns anmälningar och/el-
ler utredningar gjorda. Bara ett 
av dessa ärenden har prövats i 
PAN, och i SAN återfinns inte 
något av dem.

Anställda köps ut 
för miljoner – i stället 
för att sparkas
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■■ VK granskar: Umeå universitet

VK GRANSKAR
Många av de viktigaste avslö­
jandena har börjat med ett tips 
från allmänheten. Du kan tipsa 
VK:s grävgrupp via telefon el
ler mejl. Har du uppgifter som 
är känsliga – använd i sådana fall 
vår krypterade tipsfunktion på 
https://granskar.vk.se
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MISSKÖTT JOBBET. Anställda vid Umeå 
universitet som har misskött sig – vad 
händer med dem?  
VK har granskat de större utköpsavtalen 
mellan Umeå universitet och före detta 
anställda.  
Där döljer sig anklagelser om ekonomisk 
brottslighet och höga representations­

kostnader, men i stället för arbetsrättsliga 
åtgärder har de anklagade lämnat univer­
sitetet med lukrativa avgångsvederlag för 
miljontals kronor.  
– Vi skattebetalare ska inte behöva betala 
för sådant här. Jag tycker att det är ruttet 
och förstår att folk inte vill betala till det, 
säger en källa med insyn.

Rektor Hans Adolfsson tycker att 
universitetet är restriktivt med att 
köpa ut anställda.

Lars Andrén, 
kommunika-
tionschef vid Ar-
betsgivarverket. 
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Mats Glavå, do-
cent i arbets-
rätt, Handels-
högskolan vid 
Göteborgs uni-
versitet.
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