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Rapport dver utford granskning pa begiiran av styrelsen fér Foreningen
Grivande Journalister

Styrelsen, genom Thomas Michélsen, har givit mig uppdraget att géra en narmare
granskning av foreningens ekonomiska rapportering och hur man skulle kunna forbattra
rutiner vid redogérelse for det ekonomiska utfallet.

Uppdragets art:

1. Ar bokforing och rapportering rattvisande?
2. Hur kan rutiner och presentation goras tydligare?

Genomforande:

Jag har erhallit material frén nedanstaende personer samt dven besokt négra, eller, i
forekommande fall, genomfort intervjuer med dessa:

- Thomas Michélsen (ordforande)

- Svante Isaksson (kassor)

- Nils Funke (anstélld)

- Siv Rodin (Rebo AB)

1. Ar bokforing och rapportering rittvisande?

For att fa svar pa denna friga, har jag besokt Siv Rodin vid redovisningsbyrdn Rebo AB.
Rebo har sedan sex ar tillbaka, haft uppdraget att skota den l6pande bokféringen &t
foreningen. Rebo skoter dven in- och utbetalningar, redovisar moms, handhar
16neutbetalningar och redovisning av dessa till skattemyndighet, upprittar kontrolluppgift
samt fakturering av annonser i féreningens tidning Scoop. Ingen uppdragsbeskrivning har

funnits.

For att sikerstilla att redovisningen &r korrekt har jag genomfort foljande granskning:
- stickprovsvis kontroll av verifikationer
- Kkontroll av att ritt belopp konterats
- kontroll av att kostnadskonto synes rimligt med hédnsyn till verksamheten
- kontroll av att attest finns pa utgifter
- kontroll av att avstimning pa likvida medel gors 16pande

Vid min granskning framkom att redovisningsbyran har skétt den 16pande redovisningen
sasom brukligt ir for ideella foreningar. Fr o m &r 2000 stadgas i Bokforingslagen att
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dven foreningar med storre formogenheter (6verstigande 1.158 tkr) ska félja
Arsredovisningslagen. Detta dr saldes inte fallet med denna forening. Emellertid har
foreningen fullgjort kravet att verifikationer bokfors 16pande samt att huvudbok
uppréttas.

Nagra fa papekanden kan dock goras:

1. Vid ett tillfille har reserdkning frén styrelseledamot utbetalts tva gdnger (1 gdng
efter telefonsamtal samt ytterligare 1 gdng da reserdkningen faktiskt inkom f{or
utbetalning). Beloppet kommer, enligt uppgift, att dras av nésta gdng reserdkning
inkommer frén berérd ledamot.

2. Underlag saknas for verifikation 353, avseende omforing av aktier i dotterbolag
(100.000 kr). D4 inget underlag/motsvarande finns, kan jag inte avgéra om denna
bokning dr korrekt. Detta paverkar dock ej resultatet i féreningen.

3. Underlag saknas dven for verifikation 354. Enligt uppgift avser detta preliminér
vinst f6r Grivseminariet 2003. 400.000 kronor har bokforts som intdkt 1 avvaktan
pé slutlig redovisning for seminariet. '

4. Ver 383 avser redovisning av Gravseminariet 2003. Dessa forvaras 1 egna parmar
(ej granskade av mig). Det slutliga resultatet blev da +448.754 kronor.

5. Kostnad for kanslichef Nils Funke har belastat kostnadsstalle “Férvaltning” (50%)
och ”Utbildning” (50%).

Balansrapport och Resultatrapport har distribuerats till féreningens kassér den 20:e varje
efterfoljande méanad enligt muntligt avtal mellan Rebo och kasséren.

I Resultatrapporten finns en kolumn benamnd *Arsbudget”.

I resultatrapport utskriven 2003-09-25 avviker denna frén beslutad budget med mindre
belopp (2 tkr). I resultatrapport utskriven 2003-10-20 avviker denna frdn budget med 300
tkr.

Per 2003-11-26 aterfinns de belopp som beslutats av arsmotet.

Kostnader for Utbildning har for-attesterats av kanslichefen. Andra utgifter har attesterats
av kassoren (fram till 15 oktober 2003).

Slutsats

Min bedémning &r att resultat- och balansrapporter vid varje tillfdlle utvisar féreningens
resultat och stillning.

Betr Arsbudget har avvikande belopp varit registrerade. Detta paverkar dock inte
foreningens resultat, ej heller grundbokforingen. Det dr dock oklart varfor inregistrerade
siffror ej 6verensstimmer med budget beslutad av arsmotet. Forklaringen kan vara
foljande. Foreningens intdkter for utbildning har kraftigt minskat under &r 2003 jamfort
med tidigare ar. Med anledning av detta har kanslichefen minskat sin arbetstid till
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motsvarande 20%. For att belysa dessa dndrade forhallanden, har en reviderad budget
presenterats till styrelsen av kanslichefen Nils Funke. Min mening ar dock att den budget
som bér aterfinnas i rapporterna, bor vara den av arsmotet beslutade eller en reviderad
budget men som dé beslutats av styrelsen i sin helhet. Budget 4r helt fristdende och kan ¢
paverka grundbokféringen, vilket innebdr att en dndring av budget aldrig kan vara
manipulation av bokforing”.

2. Hur kan rutiner och presentation goras tydligare?

Jag kan konstatera att foreningen saknar klara anvisningar, vilket ansvar som aligger
respektive styrelseledamot/anstalld personal/redovisningsbyra. I avsaknad av
uppdragsbeskrivning for redovisningsbyran som anlitats, har uppdraget skotts enligt de
riktlinjer som Iopande arbetats fram under de sex ar som redovisningsbyran anlitats.

Betriffande ansvar inom styrelsen finns endast praxis att tillga. De flesta foreningar har
en kassor som utses av rsmotet. Dennes ansvar ir naturligtvis att se till foreningens
ckonomi. Nuvarande kassor ar emellertid bosatt pa annan ort, vilket gor det néstintill
omdjligt att 16pande attestera fakturor och andra utgifter. I sidana fall, méste andra regler
tillampas. Har kan en delegationsordning hjilpa, dér det stadgas vem som har attestratt
f6r vem och ev till vilka belopp. D4 redovisningsbyran dven gor utbetalningar, 4r det av
stor vikt att nagon i foreningen kontrollerar att utgiften ar korrekt innan utbetalning sker.
Enligt nuvarande ordning i féreningen, har kanslichefen for-attesterat kostnaderna
avseende Utbildning fore utbetalning. Eftersom fakturor och liknande underlag passerar
kansliet och dven kanslichefens 6gon, kan man antaga att dven §vriga kostnader har
godkants for utbetalning, da drendet lamnats dver till redovisningsbyrén for utbetalning.
Detta forfarande synes utgoéra en god intern kontroll. Kasséren har dérefter slut-attesterat

dessa kostnader.

Kassoren erhiller resultatrikningar varje manad 6ver handelser som paverkat féreningens
ckonomi och dven vid dvriga tillfillen efter telefonsamtal med redovisningsbyran. Har
finns ingen anledning till 4ndring.

Presentationen till 6vriga delar av styrelsen bor vara enkla och tydliga. Styrelsen innehar
formodligen kunskaper som anges i foreningens stadgar men inte nddvindigtvis
kunskaper i ekonomi. Det torde darfor &ligga foreningens kassor (eller annan ldmplig
person) att redogdra for det ekonomiska utfallet bade verbalt och skriftligt. Jag vill har
understryka vikten av att dessa redogdrelser 4r klara och tydliga. Nedan ges forslag pa
rubriker i den ekonomiska rapporteringen.

- utfall ménad respektive ackumulerat utfall
- jamforande budgeterade siffror enligt ovan
- prognos for helar (d4 dndringar i verksamheten kommenteras och dven

anledningen till detta)
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- utfall respektive budget redovisas for de olika kostnadsstillena (Forvaltning,
Utbildning mm) samt kommentarer kring detta.

Om den ekonomiska rapporteringen sker enligt ovan, bdr styrelsen fa mojlighet att ha en
god framforhallning vid éndrad eller minskad verksamhet. Det ar synnerligen viktigt da
foreningen har anstilld personal.

Om behov finns for hjilp med upprittande av enkla resultatrikningar, kan jag givetvis
hjdlpa till med detta.

Slutsats

Jag rekommenderar att en uppdragsbeskrivning upprittas som beskriver de forhallanden
som bor gilla gentemot redovisningsbyran.

Jag rekommenderar styrelsen att uppritta ett dokument (delegationsordning/attestritt)
som faststiller vilket ansvar som giller for styrelse respektive anstélld personal.

Jag rekommenderar att styrelsen ger kassoren (eller annan person, ev féreningens
revisorer) uppdraget att uppritta férslag till “blankett” eller motsvarande, som underlattar
for styrelsen att i en god inblick i de ekonomiska forhallandena.

Jag har forsokt besvara era fragor sa gott jag har kunnat. Om ni har ytterligare fragor, star
jag gdma till tjanst.

Stockholm den 12 december 2003
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