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                            Guldspaden: Arbetsbeskrivning
Fyll i arbetsbeskrivningen genom att ersätta den ljusgrå texten med din egen text. Spara och bifoga dokumentet i samma mapp som resten av ditt bidrag. För att delta i tävlingen måste du också betala en anmälningsavgift på 250 kronor. Sätt in pengarna på BG 546-3880. Betalningsmottagare är Föreningen grävande journalister. Märk talongen med det arbetsnamn du valt åt ditt bidrag.
NAMN:

Henrik Ennart
E-POST:

Henrik.ennart@svd.se
ARBETSNAMN: 

Nya Karolinska – en sjuk affär
KATEGORI: 

Stor tidning
DESSA PERSONER ANMÄLS OCH KAN NOMINERAS 
Henrik Ennart och Fredrik Mellgren
FÖRUTOM OVANSTÅENDE DELTOG FÖLJANDE PERSONER
Arbetsledare: Anna Careborg och Mikael Larsson
PUBLICERINGSDATUM
Från den 5 maj 2015 och framåt. OBS! PUBLICERING PÅGÅR OCH FLER DELAR KOMMER ATT SKICKAS IN SOM INFÖRS I SVD UNDER HÖSTEN. NKS-GRÄVET KAN DÄRFÖR MED FÖRDEL BEDÖMAS I SIN HELHET EFTER NÄSTA SLUTDATUM.
VAR PUBLICERADES JOBBET?
Svenska Dagbladet samt www.svd.se
BESKRIV RESULTATET AV GRÄVET KORTFATTAT

1. Vi kunde för första gången i något sammanhang berätta hur det går till när kostnaderna skenar i ett stort byggprojekt genom ”knapring”. Som en direkt följd av våra artiklar erkände landstinget för första gången att byggnotan inte var 14,5 miljarder kronor utan smått ofattbara 8 miljarder kronor högre. På samma sätt ändrades slutnotan (inklusive räntor mm fram till 2040 från 52 miljarder till 61 miljarder. Denna kostnadshöjning har tidigare dolts för allmänheten och den politiska oppositionen genom att blandas samman med andra investeringar.

2. Vi kunde visa att inte heller Skanskas bud någonsin låg inom den beslutade ramen och att kostnadsstegringen skedde genom att både styrande och tjänstemän medvetet kringgick politiskt fattade beslut.

3. Vi kunde visa hur vården av sjuka drabbas av de skenande kostnaderna vid NKS.

4. Vi kunde visa att sjukhuset blivit två år försenat på grund av bristande konkurrens vid upphandlingen.

5. Vi kunde gå vidare och avslöja att landstinget visst känt till den skatteplanering i Luxemburg som tidigare uppmärksammats via Lux-leaks i samband med NKS-projektet, något de förnekat.

6. Vi kunde visa att högspecialiserade sjukhus byggs i Hamburg för 2 istället för 22 miljarder.

7. Som en följd av de avslöjanden SvD publicerat har landstinget beslutat inleda en extern revision av hela NKS-projektet.                                                             
8. Även landstingets revisorer har efter SvD:s avslöjande för första gången offentligt förklarat att de internt motsatte sig affären, men blev rundade av de styrande.

PÅ VILKET SÄTT ANSER DU ATT GRÄVET UPPFYLLER KRITERIERNA FÖR GULDSPADEN?
Nya Karolinska (NKS) är Sveriges hittills största byggprojekt, större än Öresundsbron. NKS-granskningen visar hur närmast ofattbara summor av skattepengar medvetet spenderas i strid med fattade politiska beslut och hur de ansvariga envist försökt dölja detta. Hade något liknande avslöjats inom det privata näringslivet hade de ansvariga högst sannolikt ställts inför rätta. På så vis belyser NKS-granskningen på ett angeläget sätt en verklighet som varit dold för allmänheten, nämligen hur skattemedel som skulle kunnat användas till många ömmande ändamål inom sjukvården missköts i samband med ett offentligt byggprojekt.

HUR UPPSTOD URSPRUNGSIDÉN TILL PROJEKTET?
Fredrik Mellgren har länge bevakat Stockholmslandstinget och flera av de nyheter som tidigare kommit fram om kostnadshöjningar i samband med NKS har han grävt fram. Henrik Ennart har tidigare gjort grävande journalistik kring sjukhusmaten, som är en del av NKS-projektet, vilket resulterade i att NKS försågs med ett tillagningskök. Han var även 2010 först med att berätta om att affären gjordes upp trots att det bara fanns en anbudsgivare. Genom detta tidigare arbete hade vi båda, var och en för sig, dragit slutsatsen att det fanns en stor, viktig och ännu oskriven NKS-historia.
VILKA ARBETSMETODER TILLÄMPADES?

Tanken var från början inte att göra ett gräv utan en längre storytelling. Vi kom fram till att detta skulle kräva fem olika kapitel med start i vad som var problemet för att sedan gå över i varför detta kunde ske. Redan efter ett par veckor hade vi fått fram så mycket nyhetsmaterial att vi övergav tanken på en längre berättelse och jobbet förvandlades då till en serie nyhetsartiklar. Trots att många nya infallsvinklar tillkommit följer de nyhetsartiklar som hittills publicerats i huvudsak den dramaturgiska plan som vi skissade upp för en storytelling. Vi har närmare bestämt just avslutat kapitel 3 av totalt 5.
En fördel med att ta utgångspunkt i en storytelling var att vi lättare kunde se vilka dokument och olika nyckelpersoner som vi behövde kontakta, inte bara för att få fram nyhetsvinklar utan också för dramaturgin och miljöskildringar. Genom ett stort antal intervjuer, även med personer som var inblandade för många år sedan, har vi fått ovärderlig information som vi sedan kunnat använda för att gå vidare.

Genom att presentera artikelserien som ett öppet gräv, där vi inte hade all info från början utan bad läsarna om hjälp, har vi fått in otroligt många tips, inte sällan från centralt placerade personer.
VILKA TYPER AV KÄLLOR ANVÄNDES?

Det viktigaste verktyget har varit intervjuer med ett stort antal nyckelpersoner vilket skett både on- och off the record. Detta har hjälpt oss i letandet efter viktiga offentliga handlingar i ett ärende där det finns tusentals sådana. Flera av de handlingar vi kommit över har varit belagda med strikt affärssekretess, exempelvis själva huvudavtalet och minnesanteckningar från förhandlingarna. I ett flertal fall har vi via skyddade källor lyckats få fram handlingar som på ett sannolikt olagligt sätt inte diarieförts av Landstinget.
VILKA PROBLEM STÖTTE DU PÅ UNDER ARBETET?

NKS-projektet har kringgärdats av en unikt hög sekretess där även folkvalda politiker tvingats skriva på tysthetslöfte för saker som avhandlas i fullmäktige. Dessutom byggdes upphandlingsorganisationen upp på ett sådant sätt att mycket få individer hade hela överblicken. De flesta källor har därför bara kunnat bidra med enskilda pusselbitar. Det är först med många källor som bilden börjat klarna. Till detta kommer landstingsmajoritetens ovana att inte diarieföra handlingar och att ständigt försöka undanhålla information. Det har även förekommit att mejl skickats ut av ansvariga chefer där anställda varnas för att prata med oss.
HUR LÅNG TID TOG PROJEKTET?

Stora delar av april, maj och halva juni. Därefter har vi gjort en nystart i september.

VILKA REAKTIONER HAR ARBETET FÅTT FRÅN MYNDIGHETER OCH KOLLEGOR?

Som en direkt följd av vår granskning har landstinget beslutat inleda en extern revision av hela NKS-projektet. Vi har fått mycket stark – och nästan enbart positiv - respons från läsare och från människor aktiva inom landstinget, inom sjukvården och inom byggsektorn. Vi har fått många tips som i ett flertal fall resulterat i nya artiklar. Vi har även fått mycket uppskattning från andra journalister och våra avslöjanden har ofta citerats i andra medier.
HAR PROJEKTET ANMÄLTS TILL PO, GRANSKNINGSNÄMNDEN ELLER ANNAN INSTANS?

Nej.
TELEFON/E-POST TILL NOMINERADE JOURNALISTER:

Henrik Ennart: 070-515 55 52 henrik.ennart@svd.se 
Fredrik Mellgren: 08-13 53 26 fredrik.mellgren@svd.se
GLÖM INTE: För att delta i tävlingen måste du också betala en anmälningsavgift på 250 kronor. Sätt in pengarna på BG 546-3880. Betalningsmottagare är Föreningen grävande journalister. Märk talongen med det arbetsnamn du valt åt ditt bidrag.
Denna arbetsbeskrivning skall bifogas till alla bidrag som lämnas in till Guldspaden. Vid frågor – kontakta FGJs kansli. 

Telefon: 08-665 40 10/070-983 76 54  E-post: kansli@fgj.se. För att delta i tävlingen måste du också betala en anmälningsavgift på 250 kronor. Sätt in pengarna på BG 546-3880. Betalningsmottagare är Föreningen grävande journalister. Märk talongen med det arbetsnamn du valt åt ditt bidrag.



